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التعريفات 1.1

“الدولة”: دولة الإمارات العربية المتحدة

“الإمارة”: إمارة أبوظبي.

“الدائرة”: دائرة تنمية المجتمع. 

“المجلس”: مجلس أبوظبي الرياضي.

“الهيئة”: الهيئة العامة للرياضة.

ــة على  ــم والإشراف والرقاب ــص والتنظي ــة بالترخي ــة معني ــة محلي ــة”: أي جه ــات المختص “الجه
ــة.  ــطة الرياضي ــات والأنش الجه

ــكل العظمــي  ــة للهي ــن العــضلات المحرك ــة جســدية تصــدر ع ــدني”: هــو أي حرك ــاط الب “النش
وتســتهلك طاقــة، بمــا يشــمل على ســبيل المثــال لا الــحصر أي تماريــن بدنيــة يمكــن أداؤهــا 

ــة ــة الرياضي ــخصية أو المنافس ــتفادة الش ــرض الاس ــارة وبـ ــن المه ــتوى م ــأي مس ب

“الرياضــة”: جميــع أشــكال النشــاط البــدني أو الــذهني، والــذي يمــارس مــن قبــل أفــراد 
ــدف  ــة، به ــبيل الاحتراف أو الهواي ــواء كان على س ــة س ــات الرياضي ــن خلال الجه ــع أو م المجتم
رفــع معــدلات اللياقــة البدنيــة والصحــة العامــة أو بهــدف المشــاركة في البطــولات والمســابقات 

ــه ــرض الترفي ــمية أو بـ ــة أو الرس الودي

ــن  ــة م ــة أو مرخص ــن الهيئ ــهرة م ــة مش ــة غير حكومي ــة رياضي ــة”: أي جه ــات الرياضي “الجه
الجهــات المختصــة؛ وتعمــل في مجــال الرياضــة؛ كالإتحــادات والروابــط والأنديــة والشركات 

والمؤسســات الرياضيــة

“قطــاع الرياضــة”: نظــام متكامــل مــن العمــل الريــاضي الــذي يهــدف إلى رفــع معــدلات اللياقــة 
ــة أو  ــة الدولي ــابقات الرياضي ــولات والمس ــاركة في البط ــر المش ــة وتطوي ــة العام ــة والصح البدني
المحليــة أو غيرهــا، ويشــمل الجهــات العامــة والخاصــة، الربحيــة منهــا وغير الربحيــة، التي تقــدم 
ــة  ــن كاف ــيين م ــال الرياض ــيين والأبط ــؤون الرياض ــعنى بش ــاضي والتي ت ــاع الري ــات للقط خدم
ــة  ــة والمحلي ــة الدولي ــعنى أيضــا بالبطــولات الرياضي ــة كمــا ت ــات المجتمــع والجهــات الرياضي فئ

وغيرهــا.
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ــكل  ــة ل ــد المنظم ــب القواع ــة حس ــة الرياض ــا الأدنى ممارس ــي في حده ــة”: ه ــروح الرياضي “ال
لعبــة وإظهــار ضبــط النفــس والشــجاعة واحترام المنافــسين والجمهــور وقبــول النتيجــة بــكل 

ــكل إيجابيــة تحــت أي ظــرف أريحيــة والــتصرف ب

“فعاليــة رياضيــة”: أي نشــاط أو مســابقة أو تدريــب ريــاضي يشــارك فيــه هــواة أو محترفــون، 
ويقــام في مواقــع مخصصــة للأنشــطة الرياضيــة، مثــل المجمعــات الرياضيــة أو المراكــز الرياضيــة 
أو غيرهــا مــن المواقــع التي يمكــن اســتخدامها لــذات الـــرض مثــل الشــواطئ والمناطــق 

ــاهدتها ــة أو مش ــور الفعالي ــور بحض ــماح للجمه ــة، بشرط الس ــة والجبلي الصحراوي
 

“المهنــيين الرياضــيين”: جميــع العامــلين في القطــاع الريــاضي الذيــن يمتلكــون مهــارات فنيــة 
والذيــن يتوجــب حصولهــم على ترخيــص مــن المجلــس قبــل ممارســة أي نشــاط ريــاضي بالإمارة، 
بمــا في ذلــك المــدربين ومعلمــي التربيــة البدنيــة ومســئولي الإنقــاذ في الســباحة، وأي فئــة أخــرى 

مــن العامــلين بقطــاع الرياضــة يتــم تحديدهــم مــن قبــل الدائــرة
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تمهيد

أهداف الوثيقة

.2

.3

إن قيــم الــروح الرياضيــة هــي التي توجــه ســلوكيات المشــاركين  لــتُثري التجربــة الرياضيــة وتُعــزِز 
ــعى  ــك تس ــيين. لذل ــخصي للرياض ــو الش ــاهم في النم ــع وتس ــة في المجتم ــلوكيات الإيجابي الس
ــم الاحترام والسلامــة والإنصــاف،  ــة وشــاملة تدعمهــا قي ــة حيوي ــاء ثقافــة رياضي الإمــارة إلى بن
والكرامــة والتضامــن والتميــز مــن خلال التركيــز على قيــم الــروح الرياضية.كمــا أن هــذه القيــم 
ــة الداعمــة والوحــدة بين الفــرقٍ الرياضيــة والمجتمــع على نطــاقٍٍ أوســع في  تدعــم تُرســخ البيئ
الإمــارة. كمــا أنهــا تُعــزز ســمعة الإمــارة العالميــة وتوضــح التــزام الإمــارة بالحفــاظ على أســمى 

القيــم في قطــاع الرياضــة وتُبرز مكانتهــا بوصفهــا مركــزاً عالميــاً للرياضــة.

تعزيز ثقافة احترام القواعد، المسؤولين، المنافسين، المجتمع والروح الرياضية.. 	
تشــجيع الســلوك الريــاضي والأخلاقــي والإيجابــي في كافــة الأنشــطة الرياضيــة إن كان . 	

ــه.  ــة أو الترفي ــا المنافس ــدف منه اله
خلق بيئة رياضية تتبنى التنوع والشمول وتشجع المنافسة بنزاهة.. 	
توظيــف الطاقــة الهائلــة للرياضــة لبنــاء مجتمــع متماســك وتمهيــد الطريــق أمــام التميــز . 	

الفــردي والجماعــي عــلى المســتوى الريــاضي وخارجــه.
تعزيــز ســمعة الإمــارة بوصفهــا رائــدة في المجــال الريــاضي حيــث يقــع عــلى عاتقهــا النهــوض . 	

بقيــم الــروح الرياضيــة إلى أعــلى المســتويات.
توضيــح المهــام والمســؤوليات عــلى كافــة مكونــات ومســتويات القطــاع الريــاضي في الإمــارة . 	

فيمــا يتعلــق بتعزيــز وتشــجيع وتنظيــم قيــم الــروح الرياضيــة بمــا يتوافــق مع السياســات، 
الإجــراءات والممارســات القائمــة وعــلى جميــع المســتويات.
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نطاق تطبيق الإرشادات

نموذج قيم الروح الرياضية في الإمارة

التوافق والتكامل مع الأنظمة السارية

.4

.5

.6

تسري هذه الإرشادات في الإمارة على:
 الجهات الرياضية باستثناء الروابط والاتحادات الرياضية.. 	
المهنيين الرياضيين العاملين في القطاع الرياضي.. 	
الرياضيين وممارسي الرياضة.. 	
الجمهور المشارك في الفعاليات الرياضية ويشمل الأهالي وأولياء الأمور.. 	
المسؤولين الرياضيين والمتطوعين العاملين في القطاع الرياضي.. 	
الرياضات المدرسية والجامعية بما يشمل الطلاب المشاركين، المعلمين والإداريين.. 	

تعــتبر هــذه الإرشــادات أداة توعويــة تتوافــق مــع المبــادئ الأخلاقيــة والقيــم المجتمعيــة الســائدة 
في الإمــارة، حيــث تــم بناؤهــا على ســتة قيــم أساســية تحــدد الســلوكيات الواجــب اتباعهــا مــن 
ــة لمنظومــة الرياضــة في الإمــارة ســواءً  ــع المشــاركين في المســابقات أو البرامــج المكُوِن قبــل جمي

كانــوا أفــراداً، أو جهــات رياضيــة

المتبعــة محليــاً  والأنظمــة  والاجــراءات  الإتحاديــة  القــوانين  مــع  الإرشــادات  هــذه  تتوافــق 
ذلــك بمــا في  الإمــارة  الســارية في  والسياســات 

قانون اتحادي رقم )	( لسنة 		0	 بشأن الرياضة.. 	
القانــون الاتحــادي رقــم )8( لســنة 		0	 وقــرار مجلــس الــوزراء رقــم )		( لســنة 		0	 بشــأن . 	

أمــن المنشــآت والفعاليــات الرياضيــة.
القانون الاتحادي رقم 	 لسنة 		0	 بشأن تنظيم الهيئة العامة للرياضة.. 	
سياسة الرياضة للجميع .. 	
سياسة  أبوظبي لحماية الطفل )دام الأمان 		0	(.. 	
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مفهوم مصطلح

الروح الرياضية
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رتبــط مصطلــح “الــروح الرياضيــة” عــادة بأفعــال الإحترام وتقديــر المنافــس عنــد ممارســة 
الرياضــة فهــي تتجــاوز حــدود الســلوكيات المعتــادة ليــس أثنــاء القيــام بالنشــاطات الرياضيــة 
ــروح  ــح ال ــتخدم مصطل ــام. فيس ــكلٍ ع ــع بش ــرد والمجتم ــاة الف ــك في حي ــا كذل ــب، وإنم فحس
الرياضيــة لتلخيــص المســؤولية الفرديــة والجماعيــة لجميــع الجهــات المشــاركة في قطــاع 
الرياضــة في الإمــارة وتوجيههــم لتــبني مجموعــة واســعة مــن القيــم التي يمثلهــا هــذا المفهــوم 
وحمايتهــا وتعزيزهــا والاعتراف بهــا. هــذا ويوضــح التسلســل الهرمــي الــوارد في النمــوذج أدنــاه 

ــا ــب وخارجه ــل أرض الملع ــا داخ ــي اتباعه ــلوكيات التي ينبـ ــم والس القي

مفهوم مصطلح الروح الرياضية .7



إرشادات وقيم الروح الرياضية في إمارة أبوظبي |  10 

الإقرار والالتزام	 
 المساهمة والتقدير	 

التصرف بمسؤولية ووعي	 

التصرف بأمان 	 
ومسؤولية

 المشاركة في 	 
الممارسات الآمنة

 تعزيز الصحة 	 
الشاملة

تعزيز المساواة	 
تعزيز الشمول والتنوع	 

الحفاظ على الخصوصية والعلاقات 	 
الإيجابية

الالتزام بالتطوير 	 
والتحسين

 الحفاظ على 	 
السلوك الإيجابي 

والمحترم
 دعم القيم 	 

الأخلاقية

 تعزيز الوحدة 	 
والتآزر

تعزيز التعلم 	 
المشترك والنجاح 

الجماعي
تعزيز التَّعاطُف 	 

والمسَْؤوليَِّة 
المجتمعيّة

 التصرف بنزاهة 	 
وأمانة

احترام الفرص 	 
وتقديرها

تعزيز المنافسة بنزاهة	 

6

1. 2.

3.

4.5.

6.

قيم الروح الرياضية:
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الاحتــــــــــــرام

الإحترام 7.1
ــك  ــة. وذل ــروح الرياضي ــق بال ــا الوثي ــراً لارتباطه ــة الإحترام نظ ــح قيم توضي

ــا يلي ــة كم ــلوكيات المتوقع ــن الس ــة م ــمل مجموع يش

الإقــرار والإلتــزام:  فهــم قواعــد الرياضــة 	 
وقوانينهــا والإلتــزام بهــا وتقديــر الــدور 
المشــاركين  جميــع  بــه  يقــوم  الــذي 
مــن  بــدءاً  الرياضــة  الأنشــطة  في 
ــترام  ــين واح ــاءاً بالإداري ــؤولين وانته المس
قراراتهــم ومســاهماتهم. كمــا يشــمل 
الإقــرار بمهــارات الخصــوم وجهودهــم 

الجمهــور. ومراعــاة  وحقوقهــم 

الإدراك 	  ووعــي:  بمســؤولية  التــرف 
الكامــل بــأن المســاهمة الرياضــة تتجــاوز 
الأنشــطة  الفريــق،  لتشــمل  الــذات 
عــام  بشــكل  والمجتمــع  الرياضيــة 
وبالتــالي عــلى الفــرد أن يتــصرف بطريقــة 
تحــترم وتحافــظ عــلى ســمعتهم باعتبــاره 
جــزءاً منهــم. وهــذا يتطلــب مســتوى 
ــر  عــالٍ مــن الحساســية الثقافيــة وتقدي

بالرياضــة. الاســتمتاع  في  المشــاركة 

قيــم 	  احــترام  والتقديــر:  المســاهمة 
الرياضــة الأساســية والســعي للحفــاظ 
عــلى  التأكيــد  مــع  جوهرهــا.  عــلى 
الاهتمــام ببيئتهــا وتحســين هــذه البيئــة 
ــر  ــن تقدي ــا يتضم ــتخدام.  كم ــد الاس بع
الأفــراد المشــاركين في الأنشــطة الرياضيــة 
المتطوعــين  مســاهمة  إلى  بالإضافــة 

الدعــم. وطاقــم 
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السلامـــــــــــــة

السلامة
يشمل تعزيز قيمة السلامة دعم التوقعات السلوكية التالية:

منــح 	  ومســؤولية:  بأمــان  التــرف 
ــة للســلامة والصحــة مــن خــلال  الأولوي
مســؤول  بشــكل  المعــدات  اســتخدام 
وتجنــب العنــف الجســدي والمحافظــة 
عــلى ســلامة الـــير والامتنــاع عــن إســاءة 
دعــم  يشــمل  كمــا  المــواد.  اســتخدام 
وضمــان  المصابــين  الرياضيــين  رعايــة 
تلقيهــم العنايــة المناســبة مــع العمــل في 
الوقــت نفســه عــلى الامتثــال لإرشــادات 

الســلامة وقواعــد الرياضــة وبيئتهــا.

المحافظــة 	  الشــاملة:   الصحــة  تعزيــز 
عــلى الســلامة الشــاملة للصحــة البدنيــة 
والعقليــة. وتجنــب الأفعــال الــتي تســبب 
ــم  ــن ودع ضرراً جســدياً أو نفســياً للآخري
مــن  الخــالي  والمحــترم  إيجابــي  الجــو 
ــة  ــح الأولوي ــات ومن ــر و/أو المضايق التنم
عــلى  ومصلحتهــم  الآخريــن  لســلامة 
أفضــل  تحقيــق  أو  الفــوز  في  الرغبــة 

الشــخصية. النتائــج 

الآمنــة:  	  الممارســات  في  المشــاركة 
ــة  ــة آمن ــلى بيئ ــاظ ع ــاهمة في الحف المس
مــن خــلال الإبلاغ عــن المخاطــر والظروف 
غــير الآمنة، والالتزام بإرشــادات الســلامة، 
بتدابــير  الإلتــزام  عــلى  والتشــجيع 
ــة  ــدات الحماي ــتخدام مع ــلامة واس الس
المشــاركين  وتدريــب  الآمنــة  والمرافــق 

المعنيــين.

7.2
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الإنصـــــــــــاف

الإنصاف 7.3
تشكّل التوقعات السلوكية التالية أساس قيمة الإنصاف:

التــرف بنزاهــة وأمانــة:  وذلــك يشــمل 	 
القــرارات  واتخــاذ  الشريفــة  المنافســة 
بنزاهــة وحياديــة والاعــتراف بالأخطــاء طوعــاً 
حيــث  المنشــطات.  تنــاول  عــن  والامتنــاع 
أو  المســؤولين  أو  الرياضيــين  عــلى  ينبـــي 
ــب  ــق مكاس ــعي لتحقي ــدم الس ــين ع الإداري
غــير عادلــة عــن طريــق الـــش أو الخــداع 
الأخــرى.  الاحتياليــة  الوســائل  مــن  أي  أو 
ــدأ المنافســة  كمــا ينبـــي عليهــم احــترام مب

المنافســين. جميــع  وصحــة  الشريفــة 

تعزيــز المنافســة بنزاهــة: تشــجيع المنافســة 	 
الشريفــة والتــصرف كقــدوة ومثــال يحتــذى 
الجهــود  ودعــم  بنزاهــة  للمنافســة  بــه 
للحــدّ مــن الممارســات غــير العادلــة. كمــا 
يشــمل تعزيــز تكافــؤ الفــرص واحــترام حكــم 

المســؤولين.

احــترام 	  وتقديرهــا:   الفــرص  احــترام 
قواعــد اللعبــة وقبــول حكــم المســؤولين 
ــدأ تكافــؤ الفــرص  واحترامــه وتدعيــم مب
التواضــع  وإظهــار  المشــاركين  لجميــع 
عنــد  برضــا  والتعامــل  الفــوز  عنــد 
الخســارة. كمــا يتضمــن الإدراك الكامــل 
بــأن أهميــة المنافســة الشريفــة والعادلة 

تفــوقٍ النتائــج.
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الكرامة 7.4
يشمل تعزيز مبدأ الكرامة التصرفات السلوكية التالية:

بمســاواة 	  التعامــل  المســاواة:  تعزيــز 
وكياســة مــع جميــع الأفــراد والاعــتراف 
الكامــل بحقوقهــم وحرياتهــم ودعمهــا 
المضايقــة  أشــكال  لكافــة  والتصــدي 
ــاء  ــادل أثن ــترام المتب ــار الاح ــر وإظه والتنم
الإيجابيــة  العلاقــات  وتعزيــز  التفاعــل 

المشــاركين. جميــع  بــين  المحترمــة 

والعلاقــات 	  الخصوصيــة  عــى  الحفــاظ 
الإيجابيــة:  احــترام خصوصيــة الآخريــن 
حمايــة  بقانــون  الالتــزام  طريــق  عــن 
الإمــارات  لدولــة  الشــخصية  البيانــات 
تجنــب  يشــمل  كمــا  المتحــدة.  العربيــة 
غــير  والتصرفــات  التطفــل  تصرفــات 
المعلومــات  اســتخدام  وإســاءة  اللائقــة 
الشــخصية والتعامــل بفعاليــة لتعزيــز 
العلاقــات الإيجابيــة المحترمــة بــين جميــع 

الرياضيــة. الأنشــطة  في  المشــاركين 

تعزيــز الشــمول والتنــوع:  احتــواء تنــوع 	 
عــن  والابتعــاد  واحترامهــم  المشــاركين 
وتعزيــز  التمييزيّــة  اللـــة  أو  الســلوك 
بيئــة شــمولية يشــعر الجميــع فيهــا 
ــن  ــر وقادري أنّهــم موضــع ترحيــب وتقدي

عــلى المشــاركة بشــكل كامــل.

الكرامــــــــــــــــــة
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التكافـــل
تحدد التوقعات السلوكية التالية قيمة التضامن: 

تعزيــز الوحــدة والتــآزر: تعزيــز روح الفريــق 	 
الرياضيــين  للزمــلاء  الدعــم  وتقديــم 
والمدربــين والمســؤولين والجمهــور وتعزيــز 
يتضمــن  كمــا  والشــمولية.  التعــاون 
أو  الفريــق  في  فــرد  كل  بــدور  الاعــتراف 
ــراً  ــاره أم ــره باعتب ــة وتقدي ــة الرياضيّ الجه
الجماعــي.  النجــاح  لتحقيــق  جوهريــاً 
ــم  ــع بأنه ــعر الجمي ــي أن يش ــث ينبـ حي
جــزء مــن الفريــق ويســاهمون في تحقيــق 
الأهــداف الجماعيــة بــصرف النظــر عــن 

خلفياتهــم. أو  قدراتهــم 

والمســؤولية 	  التقــارب  مشــاعر  تعزيــز 
مســاعدة  خــلال  مــن  المجتمعيــة:  
الآخريــن عنــد الحاجــة وإظهــار التعاطــف 
ــؤولية  ــاس بالمس ــز الإحس ــم وتعزي والتفه
المجتمعيــة لتحقيــق النجــاح والســمعة 
أو  والمدرســة  والنــادي  للفريــق  الطيبــة 
النشــاط الريــاضي و/أو المجتمــع الريــاضي. 
ــة  ــة المســاعدة المتبادل ــد أهمي ــك تأكي كذل
في  الجماعيــة  والمســؤولية  والفهــم 
الداعمــة. الرياضيــة  البيئــة  عــلى  الحفــاظ 

والنجــاح 	  المشــترك  التعلــم  تعزيــز 
مشــاركة  يشــمل  وذلــك  الجماعــي:  
المعرفــة والمهــارات والخــبرات للنهــوض 
بالآخريــن. والاحتفــال بالنجــاح باعتبــاره 
بجهــود  والاعــتراف  جماعيــاً  إنجــازاً 
الإنجــازات  فقــط  وليــس  الجميــع 
كمــا  الفــردي.  الأداء  أو  الشــخصية 
باعتبــاره  النجــاح  بيئــة  دعــم  يشــمل 
ــاهمات  ــتراف بمس ــتركاً والاع ــازاً مش إنج

. لجميــع ا

7.5

التكافــــــــــــل
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التميز
الســعي لتحقيــق التميــز بوصفــه قيمــة تتجــاوز أهميتهــا الأداء ذاتــه وذلــك 

يتضمن

الالتــزام بالتطويــر والتحســين: الســعي 	 
الشــخصي وإظهــار  للتطويــر  المســتمر 
التفــاني في التدريــب والتطــور وتحديــد 
رغــم  للتحقيــق  القابلــة  الأهــداف 
ــلوب  ــني أس ــات وتب ــلى تحدي ــا ع انطوائه
ــا  ــل. كم ــم الأداء الأمث ــي يدع ــاة صح حي
والصلابــة  المرونــة  إظهــار  يتضمــن 
الذهنيــة في مواجهــة الشــدائد بالتعامل 
مــع الانتكاســات بوصفهــا فرصــاً للتعلــم 

والنمــو.

دعــم القيــم الأخلاقيــة: الالتــزام بأعــلى 	 
وتعزيــز  الأخلاقيــات  مــن  مســتوى 
ــذات  ــن ال ــدءاً م ــة ب ــروح الرياضي ــم ال قي
والأفعــال  القــرارات  اتخــاذ  خــلال  مــن 
لإلهــام  وقيــادة  كقــدوة  والتــصرف 

القيــم. هــذه  لاتبــاع  الآخريــن 

الحفــاظ عــى الســلوك الإيجابــي المحترم:  	 
يشــمل التعامــل بإيجابيــة واحــترام مــع 
جميــع المشــاركين في الرياضــة بــصرف 
النظــر عــن الموقــف والنتيجــة. والتــصرف 
كنمــوذج يُحتــذى بــه وإبــداء الســلوك 
وخارجــه  الملعــب  أرض  داخــل  المثــالي 
وإظهــار المزايــا القياديــة الــتي تعــزز البيئــة 

الإيجابيــة والداعمــة والتحفيزيــة.

7.6

التميـــــــــــــــــز
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 تبعات عدم الامتثال للإرشادات

والامتناع عن تطبيق قيم الروح الرياضية
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التأثير عى سمعة الرياضيين 1.8
يمكــن أن يــؤدي عــدم الامتثــال للإرشــادات وقيــم الــروح الرياضية إلى تشــويه ســمعة الرياضيين 

ومســتقبلهم المــهني على نحــو ملحــوظ بمــا في ذلك
الــرأي العــام: مخالفــة الرياضيــين لقيــم الــروح الرياضيــة بشــكل متكــرر قــد يكســبهم نظــرة . 1

ســلبية مــن قبــل الــرأي العــام. حيــث يمكــن لعــدم التزامهــم بالــروح الرياضيــة أن يطـــى 
عــلى إنجازاتهــم الرياضيــة ويؤثــر في نظــرة المشــجعين والزمــلاء والإعــلام لهــم. 

الرعايــة والتمويــل: تتعامــل العلامــات التجاريــة والرعــاة بحــذر عنــد التعــاون مــع الرياضيين . 2
المعروفــين بالــروح الرياضيــة الضعيفــة الــتي قــد تشــوه صورتهــم. فقــد يجــد أي ريــاضي لديــه 

تاريــخ بالإجــراءات التأديبيــة صعوبــة في تأمــين شراكات تجاريــة راعيــة لــه.
الفــرص المهنيــة: تفضــل الفــرقٍ والأنديــة والجهــات الرياضيــة بشــكلٍ عــام الرياضيــين الذين . 3

يتمتعــون بــروح رياضيــة عاليــة. حيــث يمكــن أن تؤثــر الجــزاءات والإجــراءات التأديبيــة عــلى 
فــرص الرياضيــين في توقيــع عقــد مــع أي فريــق أو اختيارهــم لحضــور الفعاليــات المرموقــة 

أو التقــدم في مســارهم المهــني.
ــب . 4 ــة أو التدري ــلأدوار الإداري ــون ل ــل الرياضي ــا ينتق ــاً م ــب أو الإدارة: غالب ــتقبل التدري مس

بعــد نهايــة مســيرتهم المهنيــة التنافســية. ذلــك، فــإن ســمعة الريــاضي الــذي لا يتبــع قيــم 
الــروح الرياضيــة أن تحــد مــن فــرص الريــاضي للعمــل بعــد مســيرته الرياضيــة، فالجهــات 
ــة في الجهــة أو  ــم الإيجابي ــز القي ــه عــلى تعزي ــة قــد تســاورها الشــكوك حــول قدرت الرياضي

المجتمــع. 
الســمعة الرياضيــة: إن الإرث الريــاضي للرياضيــين لا يتعلــق فقــط بأدائهــم بــل أيضــاً . 5

بشــخصيتهم. فقــد تصبــح ســمعة الرياضيــين المعروفــين بالــروح الرياضيــة الضعيفــة 
ــم.  ــة له ــال القادم ــرة الأجي ــلى نظ ــر ع ــا يؤث ــم مم ــن إنجازاته ــثر م ــم أك ــة بمخالفاته مرتبط

ــة . 6 ــات الرياضي ــة والأخلاقي ــيمة للنزاه ــات الجس ــة المخالف ــوز إحال ــة: يج ــب القانوني العواق
الــتي تقــع خــارج نطــاقٍ سياســة نزاهــة وأخلاقيــات القطــاع الريــاضي إلى الجهــات المختصــة 

لاتخــاذ مزيــد مــن الإجــراءات القانونيــة.
فقــدان مكانــة القــدوة: يتــم التعامــل مــع العديــد مــن الرياضيــين بوصفهــم قــدوة . 7

ومثــال يُحتــذى بــه وخاصــة مــن قبــل المشــجعين الشــباب. لذلــك يمكــن أن تتأثــر مكانــة 
ــؤدي إلى فقــدان احــترام  ــك قــد ي ــة الضعيفــة وذل ــروح الرياضي الرياضيــين الموصومــين بال

المشــجعين والرياضيــين الطموحــين وإعجابهــم. 
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يمكــن أن تؤثــر مخالفــة قيــم الــروح الرياضيــة  بشــكل ســلبي على حيويــة الفريــق وأدائــه  بمــا 
في ذلــك

تــدني الــروح المعنويــة: في حــال ارتــكاب مخالفــة جســيمة معاقــب عليهــا وتوقيــع الجــزاء . 1
ضــد أي فــرد مــن أفــراد الفريــق قــد يــؤدي ذلــك إلى تــدني الــروح المعنويــة للفريــق بشــكل 

عــام والحافــز للفــوز في المنافســات.
تماســك الفريــق: يمكــن للتصرفــات المخالفــة لقيــم الــروح الرياضيــة أن تتســبب في الخــلاف . 2

داخــل الفريــق ممــا يؤثــر عــلى الثقــة والترابــط بــين أعضــاء الفريــق،  كمــا قــد يعــوقٍ العمــل 
الجماعــي والأداء التعــاوني لــه. 

غيــاب الرياضيــين الأساســيين: إن إيقــاف أحــد اللاعبــين الرئيســيين أو طــرده بســبب . 3
المخالفــات يمكــن أن يؤثــر عــلى أداء الفريــق وإســتراتيجيته وخاصــةً إذا لــم يتــم توفــير بديــل 

مناســب لهــذا اللاعــب.
الإضرار بالســمعة: يمكــن أن تتــرر ســمعة الفريــق بأكملــه بســبب تصرفــات أحــد  أفــراده . 4

ممــا يــؤدي إلى نظــرة العامــة الســلبية واحتماليــة خســارة دعــم المشــجعين.
ــؤدي المخالفــات إلى العلاقــات . 5 ــرة بــين المــدرب واللاعــب الريــاضي: يمكــن أن ت علاقــة متوت

المتوتــرة بــين  اللاعــب الريــاضي والمــدرب ممــا يؤثــر على تواصــل الفريــق وتنفيذ الإســتراتيجية 
والانســجام بشــكل عــام.

الارتبــاك: قــد يــؤدي الجــدال والدرامــا الــتي تحيــط بالجــزاءات إلى إلهــاء الفريــق وتشــتيته . 6
ــر عــلى اســتعداداتهم ونتائجهــم في المســابقات.  ــب والأداء ممــا يؤث ــز في التدري عــن التركي

ــد عــلى أدائهــم عندمــا . 7 ــد: قــد يشــعر بقيــة أعضــاء الفريــق بالضـــط المتزاي الضغــط المتزاي
تُفــرض أي جــزاءات عــلى أحــد أعضــاء الفريــق. وقــد يــؤدي ذلــك إلى التوتــر والقلــق والإرهــاقٍ 

ممــا يؤثــر عــلى الأداء بشــكل عــام.
تأثــير القــدوة: قــد يتأثــر الرياضيــين الأصـــر ســناً والأقــل خــبرة في الفريــق بشــكل ســلبي . 8

بســبب عــدم اتبــاع قيــم الــروح الرياضيــة لزملائهــم في الفريــق ممــا قــد يــؤدي إلى اتباعهــم 
ســلوك مماثــل فيمــا بينهــم. 

ــتي . 	 ــرقٍ ال ــع الف ــاون م ــاة التع ــة والرع ــات التجاري ــب العلام ــد تتجن ــل:  ق ــة والتموي الرعاي
ــة.   ــروح الرياضي ــم ال ــة قي ــمعة مخالف ــا س لديه

ــؤدي الإجــراءات التأديبيــة المســتمرة ضــد واحــد أو أكــثر مــن . 	1 فقــدان الدعــم:  يمكــن أن ت
ــه.  ــق بأكمل ــق إلى انخفــاض نســبة المشــاهدة أو الدعــم للفري أعضــاء الفري

ــة  ــة بشــكل ملحــوظ على حيوي ــة رياضي ــراد وتصرفاتهــم في أي بيئ ــر ســلوك الأف يمكــن أن يؤث
ــق  ــة لا يقــع على عات ــروح الرياضي ــم ال ــام.  إن دعــم قي ــه وعلى المجتمــع بشــكل ع ــق وأدائ الفري

الفــرد فقــط بــل يُعــدّ مســؤولية جماعيــة أيضــاً.

التأثيرات عى حيوية الفريق وأدائه 2.8
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 الاحتفال بالروح

الرياضية العالية
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الاحتفال بالروح الرياضية العالية .	

ــم  ــدف إلى تكري ــنوي يه ــم الس ــز والتكري ــج للجوائ ــذ برنام ــا على تنفي ــاون معه ــة وتتع ــات المختص ــرة الجه ــجع الدائ ش

ــام.  ــدار الع ــارب على م ــك التج ــم تل ــا وتعمي ــة ونشره ــروح الرياضي ــم ال ــع قي ــات التي تتب ــراد والجه الأف
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الإمـارات العربيـة المتحـدة - إمارة أبوظبي
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